ПРОГРАММА ПОВЫШЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ
В МАОУ «СОШ №3»  г. Северодвинска
ПАСПОРТ

	Наименование Программы


	Программа повышения качества образования

	Основание для разработки Программы (наименование, дата и номер нормативного акта)
	Федеральный закон от 29.12.2012 № 27 «Об образовании в РФ»
Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы «Развитие образования»

Распоряжение министерства образования и науки Архангельской области от 30.11.2017 № 2250 «Об утверждении Программы повышения качества образования в общеобразовательных организациях Архангельской области на 2017-2020 годы»
Устав

	Координатор Программы


	Управление образования г.Северодвинска

	Основной разработчик Программы


	Рабочая группа МАОУ «СОШ №3»

	Цель Программы


	Создание условий по повышению качества общего образования в МАОУ «СОШ №3».

	Задачи Программы


	1) расширение школьного образовательного пространства и его использование для ;
2) анализ состояния качества образования на основе мониторинговых исследований федерального и регионального уровней.

3)включение педагогического коллектива в инновационные процессы по основным направлениям программы;

4)создание системы оценки качества образования деятельности школы;



	Сроки реализации Программы
	2020-2022

	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы 
	1) повышение уровня информационной компетентности;

2) повышение уровня оценки педагогической деятельности и совершенствование теоретической готовности педагогов к работе по ФГОС;
3) совершенствование научно-методической и управленческой поддержки учителей;

4) разработка и апробация методики проведения внутренней оценки качества образования.




I. Характеристика проблемы, на решение которой направлена Программа (Аналитическая часть)
Анализ деятельности МАОУ «СОШ №3» показал, что характерен ряд недостатков:

· слабая координация взаимодействия педагогических работников, родителей и социальных партнёров;
· ограниченное использование педагогами современных средств, способов и механизмов по созданию условий работы в инновационном режиме, способствующих повышению уровня обученности учащихся;
· недостаточный профессиональный уровень педагогических и управленческих кадров (большое поступление молодых специалистов); 
· низкий уровень освоения образовательных программ по основным общеобразовательным предметам по результатам ОГЭ, ЕГЭ и ВПР, наличие в школе классов с детьми с ограниченными возможностями здоровья с задержкой психического развития;

· приток социально неблагополучных и неполных семей. 

II. Основные цели и задачи Программы с указанием сроков и этапов ее реализации, а также целевые индикаторы и показатели
Цель программы: 

создание условий по повышению качества общего образования в МАОУ «СОШ №3».

Программа направлена на решение следующих задач:

1) расширение школьного образовательного пространства 

2) анализ состояния качества образования на основе мониторинговых исследований федерального и регионального уровней.

3) включение педагогического коллектива в инновационные процессы по основным направлениям программы;

4) создание системы оценки качества образования деятельности школы;

Сроки реализации Программы - 

На первом этапе август-октябрь 2020 поводится аналитико-диагностическая работа (входной мониторинг)

1. Анкетирование педагогов, родителей, обучающихся.

2. Постановка целей и их корректировка.

3. Разработка мероприятий по выполнению Проограммы.

На втором этапе ноябрь 2020-май 2023 г. работа по реализации программы
1. Корректировка программы.

2. Определение эффективных методик, применяемых для оценивания качества образования.

3. Индивидуальная оценка развития личности обучающихся в переходный прериод между уровнями образования.

4. Диагностика профессиональной ориентации обучающихся 10-11 классов.

5. Повышение квалификации и самообразования педагогов.

На третьем этапе сентябрь-декабрь 2023 г.завершающая работа по подведению итогов работы Программы.

1. Обобщение результатов работы, соотношение с поставленными задачами.

2. Создание информационного банка по теме «Система оценки качества образования»

3. Корректировка Программы в соответствии с полученными результатами.

4. Создание Программы развития школы на основе полученных результатов.

III Направления деятельности  
Таблица №1
	Направления деятельности 
	Перечень основных мероприятий
	Продукт деятельности

	Развитие нормативно-правового обеспечения оценки и повышения качества образования на школьном уровне
	Создание рабочей группы для разработки данной программы, Положений о ВСОКО, о работе со слабоуспевающими и одарёнными детьми.
	Создание программы повышения качества образования;
Положение о ВСОКО;

Положение о работе со слабоуспевающими детьми;

Программа работы с одарёнными детьми.

	Организация качественной подготовки к ГИА
	Проведение независимой внутришкольной предметной диагностики обученности в выпускных классах;
Мониторинг выбора предметов обучающимися 9, 11 классов;

Включение в учебный план элективных курсов и предметов по подготовке к ГИА;

Организация предпрофильной подготовки обучающихся 9-11 классов.
	Отчеты по уровню подготовленности обучающихся к ГИА;
Использование разнообразных форм (элективные курсы и предметы) по подготовке к ГИА;

Положительная динамика сдачи ГИА;

Наличие профильного обучения в ОУ.

	Обеспечение качества обученности учащихся школы
	Развитие инструментов сомооценки, мониторинга, диагностики образовательного процесса;
Систематическое подведение итогов на педагогических советах4 выявление неуспевающих обучающихся;


	Итоги мониторинга, диагностики предварительных итогов за четверть (полугодие)
Повышение качества образования.

	Расширение кадрового потенциала в МАОУ «СОШ №3»
	Составление плана курсовой подготовки;
Составление плана методической работы;

Проведение педагогических советов и методических дней;

План работы по повышению компетентности учителей, овладение новыми формами и методами преподавания.
	Курсовая подготовка педагогов (100%)
Повышение количества педагогов 1 и высшей квалификационной категорий;




IV. Механизм реализации 
4.1. Распределение функций и служб 
Таблица №2
	Структурные подразделения
	Функции (или поле деятельности)

	Директор
	Контроль за результатами программы на каждом этапе, обновление нормативно-правовой базы

	Зам.директора по УВР
	Анализ результатов на каждом этапе, диагностика и внутришкольный контроль за целевыми показателями программы

	Педагогический совет
	Рассмотрение результатов программы, внесение предложений, коррекция деятельности участников программы

	ШПО
	Разработка диагностической инструментации, пввшение профессиональной колмпетентности педагогов, обобщение педагогического опыта, внедрение новых технологи и методов обучения

	Социально-педагогическая и психологическая служба
	Работа с родителями и детьми из социально-неблагополучных семей, выявление детей «группы риска»


4.2. Тактический план реализации 
	№
	Мероприятие
	Срок
	Ответственный
	Ожидаемый результат

	1
	Изучение нормативно-правовой базы по внедрению ФГОС.
	Август-сентябрь
	Администрация 
	Составление документации

	2
	Совершенствование системы ВШК (усилить контроль за преподаванием учебных предметов в соответствии со ФГОС)
	В течение года
	Зам.директора по УВР, учителя-наставники
	Улучшение качества преподавания предметов

	3
	Мониторинг результатов ВПР и ГИА 
	Сентябрь- ноябрь
	Зам.директора по УВР
	Проведение работы над ошибками

	4
	Мониторинг профессиональных затруднений
	Октябрь-ноябрь
	Зам.директора по УВР, психолог
	Выяснение причин затруднений педагогов

	5
	Индивидуальная консультационная помощь учителям
	В течение года
	Зам.директора по УВР, учителя-наставники
	Усиление и коррекция работы наставничества

	6
	Семинары-практикумы, мастер-классы, методические мастерские
	В течение года
	Зам.директора, ответственный за методическую работу
	Координация взаимодействия педагогических работников

	7
	Прохождение курсов повышения квалификации для учителей-предметников
	В течение года
	Зам.директора, ответственный за курсовую подготовку
	Повышение профессионального уровня педагогических и управленческих кадров


V. Управление реализацией Программы
Реализация данной программы предполагает следующие мероприятия:

· управление реализацией Программы осуществляется администрацией МАОУ «СОШ №3»;

· рабочие группы, созданные для реализации программы, выполняют комплекс мероприятий, определенный на текущий период;
· планирование работ по Программе, список мероприятий по ее реализации составляется ежегодно и вносится в годовой план  работы школы;
· ежегодно разрабатывается и утверждается тактический план реализации Программы;
· ответственность за ход и конечные результаты реализации Программы несет директор МАОУ «СОШ №3»; 
· ежегодно зам.директора по УВР представляет результаты работы по реализации Программы;

· подведение промежуточных итогов, обобщение данных, выявление проблем и внесение корректировок в Программу будет осуществляться ежегодно (при необходимости) на педагогическом совете;

· корректировка Программы, которая может осуществляться по инициативе администрации и руководителей ШПО.
VI. Количественные показатели оценки результативности программы 
Таблица №5
	Показатели
	Показатели результативности

	
	2020-2021 уч. год
	2021-2022уч. год
	2022-2023уч. год

	Совершенствование материально-технической базы
	Приобретение программного и технического оборудования.
	Приобретение технического оборудования (интерактивные доски).
	Обеспечение современной мебелью учебных кабинетов.

	Организация методической работы школы
	Определение педагогами тем по самообразованию и  их реализация.
Посещение уроков.

Организация наставничества.
	Корректировка Рабочих программ на основе результатов учебного года.
Контроль за работой педагогов с низкими результатами в обучении.

Организация семинаров, методических дней и педагогических советов по внедрению передового опыта.
	Корректировка Рабочих программ на основе результатов учебного года.

Контроль за работой педагогов с низкими результатами в обучении.

Организация семинаров, методических дней и педагогических советов по внедрению передового опыта.

	Работа с кадрами
	Обеспечить прохождение аттестации педагогов.
Организовать прохождение курсовой подготовки.
	Обеспечить прохождение аттестации педагогов.

Организовать прохождение курсовой подготовки.
Организовать дистанционное обучение на курсах повышения квалификации.

Привлечение педагогического коллектива к участию в конкурсах профессионального мастерства.
	Обеспечить прохождение аттестации педагогов.

Организовать прохождение курсовой подготовки.

Организовать дистанционное обучение на курсах повышения квалификации.

Привлечение педагогического коллектива к участию в конкурсах профессионального мастерства.

	Обеспечение мониторинга личных достижений педагогов с целью материального поощрения
	Корректировка положения о портфолио педагогов и обучающихся.
	Поощрение педагогов, имеющих положительную динамику в качестве обучения.
	Поощрение педагогов, имеющих положительную динамику в качестве обучения.

	Организация воспитательных мероприятий, направленных на повышение положительной учебной мотивации у обучающихся
	Организация участия обучающихся в различных конкурсах, соревнованиях, предметных неделях и т.д.
Организация конкурса «Самый лучший класс».
	Подготовка обучающихся, показавших высокие результаты на муниципальном этапе олимпиады.
Участие обучающихся в общешкольных и муниципальных конкурсах.
	Подготовка обучающихся, показавших высокие результаты на муниципальном этапе олимпиады.

Участие обучающихся в общешкольных и муниципальных конкурсах.

	Обеспечение открытости школьного пространства
	Работа школьного сайта.
Организация связи родителей, обучающихся с администрацией школы.
	Проведение мониторингов родителей, педагогов и обучающихся.
	Активизация работы школьного сайта, электронного дневника.
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